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SISSEJUHATUS

Arengukava pohieesmérgiks on koolieelses eas laste vajadustele, huvidele ja vdimetele
vastava optimaalse ning turvalise arengukeskkonna loomise kavandamine, tagamaks lapse
igakiilgse arengu toimetulekuks jargmises elu- ja haridusetapis.
Kiesolev lasteaia arengukava on jatkuks senise tegevuse aluseks olnud Kivioli linna lasteaia
Kannike arengukavale 2013-2016.
Arengukava koostamisel on arvestatud jargmiste dokumentidega:

e Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava

e Koolieelse lasteasutuse seadus

e Kiviodli linna arengukava aastateks 2010 — 2020

e Kividli linna lasteaed Kannike pSdhiméirus

e Kivioli linna lasteaed Kannike laste riskianaliilis

e Tootajate ja lastevanemate sisehindamise analiiiisid, kiisitluste tulemused, hoolekogu,

personali ettepanekud

Arengukava médratleb perspektiivid ja eelistused tegevusvaldkondade 15ikes ning on aluseks
igapdevaelu korraldamisele lasteaias, tegevuskava koostamisele, eelarve kujundamisele ja
personali koolitamisele.

Kividli linna lasteaed Kannike arengukava 2017 - 2020 méaéirab lasteaia arenduse pdhisuunad,
valdkonnad, tegevuskava neljaks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava iilesandeks on:

e tagada tasakaalu, jarjepidevust, efektiivsust, ajaga kaasaskdimist, et lasteaia tegevus
oleks stabiilne

e olla lasteaia eelarve aluseks ja sédtestada oppetegevuse pohisuunad

e lahendada majandus-ja Gppekasvatustoo kiisimused, vottes arvesse Kividli linna
arengusuundi



1. ULEVAADE KIVIOLI LINNA LASTEAIAST KANNIKE
1.1 Ajalugu

Kividli linna lasteaed Kannike on projekteeritud 280 kohalisena, 12 — rithmalisena, tolleacgse
tiilipprojekti jargi. Hoone valmis 1985 aasta juunis ja ldks Kohtla -Jarve TSN TK Haridus-
osakonna alluvusse. Seoses Kividli linna iseseisvumisega 1991.aastal anti lasteaed kohaliku
omavalitsuse kdsutusse. Aastatega jdi linnas lapsi vdhemaks, suleti liks sdimeriihm ja
1994 aastal ehitati see iimber vdimlemissaaliks, mis sisustati vajalike spordivahenditega.
1998.aastal suleti laste vihesuse tottu veel iiks sdimerithm, mis chitati ringi kunstiklassiks.
Sama aasta kevadel anti AS Eesti Telefonile rendile meditsiini kabinetist isolaatori ruum
digitaaljaama paigaldamiseks. Aastal 1999 suleti linnas lasteaed Kuldkalake ja lapsed toodi
iile Kannikese lasteaeda. Seoses laste arvu suurenemisega tuli kunstiklass uuesti muuta
rithmaruumiks eesti keelt kdnelevatele lastele. 2008.aasta siigiseks ehitati vahepeal puhketoas
paiknev kunstiklass ja juhataja kabinet rithmaruumiks sdimelastele (Roosinupu rithm).

2009. aastal valmisid juhataja ja sekretiri kabinetid. Katusealuste arvelt ehitati vilja
kunstiklass, Oppealajuhataja-, muusikadpetaja-, eesti keele Opetaja-, logopeedide kabinetid.
Personali puhketuba rajati endisesse soojussOlme ruumi. Soojussdlm uuendati samuti
2009.aastal ja siisteem paigutati iimber keldrisse. 2009. aastal renoveeriti Sinilille rithm.
2011.aastal renoveeriti Padsusilma rithm ja osaliselt Karikakra rithm. Samal aastal renoveeriti
ka pesukoogi juurde kuuluv triikimistuba. 2012. aastal renoveeriti Vailille rithm.

Ténu sellele, et Eesti osales rahvusvahelise kliimamuutuse raamkonventsiooni Kyoto
protokolli alusel toimivas heitmekvoodi kauplemissiisteemis, sai energiasddstlikumaks
rekonstrueeritud 2012. aastal ka Kannikese lasteaed. Tegemist oli sihtotstarbeliste
vahenditega, mida tohtis kasutada iiksnes kasvuhoonegaaside (edaspidi CO2) heitkoguste
vihendamisele suunatud projektide ja toetusmeetmete rahastamiseks. Kohalikud
omavalitsused said vOimaluse esitada taotluseid sellest meetmest investeeringutoetuse
saamiseks ning konkursil osutus edukaks Kividli Linnavalitsuse taotlus lasteaia Kannike
rekonstrueerimiseks. Ehitustoid lasteaias rahastati antud skeemi kohaselt finantsvahenditest,
mille kandis Eesti Vabariigile iile Jaapani suurkorporatsioon Marubeni Corporation.
Jaapanlastelt saadud rahaga tehti lasteaias ehitustdid hoone vélisfassaadi, lagede, katuse, sokli
ja vundamendi soojustamisel. Projekti vedas Riigi Kinnisvara AS.

2013. aastal renoveeriti lasteaia elektripaigaldis ning A-, B-, C- plokkide koridoride porandad
(tooinspektsiooni ettekirjutusel).

2013.a. rajati tdnu EAS-1 ja Kivioli Keemiatdostuse toetusele lasteaia maa-ala iimber uus aed
koos uute viravatega ning sdimeaed hoovi keskel paiknevale territooriumile. 2013. aastal
lammutati koostd0s lasteaia tootajate ja vanematega viimane silikaattellistest vana varjualune,
mis oli amortiseerunud ning ohtlik lastele.

2014. aastal renoveeriti Kullerkupu rithm. Selles rithmas renoveeriti esmakordselt pohjalikult
kogu torustik (vesi, kanalisatsioon ja kiite) ning elektrisiisteem. Samal aastal renoveeriti ka
kolm peamist treppi, pesukdok ja majasisesed avariiolukorras olevad vihmavee dravoolutorud
(lamekatuse tottu asuvad vihmaveetorud hoone seinte sees asuvates piistakutes).

2015. aastal renoveeriti Piibelehe riihm. Riihmas renoveeriti tdielikult torustik ja
elektrististeem. Samuti renoveeriti iiks vélistrepp, millele lisati renoveerimise kdigus nduetele
vastav kaldtee. Renoveeriti ka tervishoiutodtaja ruumides asuv protseduuride kabinett, kus
tervishoiutdotaja annab esmaabi lastele ja tootajatele.

2016. aastal telliti vee-, kanalisatsiooni- ja kiittesiisteemi projektid, et voimaliku rahastuse
korral alustada renoveerimistoodega. 2016. aastal on pohiliselt remonditud avariiolukorras
olevat torustikku — nii kanalisatsiooni- kui ka veetorustikku.



2013 — 2016. aastal soetatud duevahendid: manguviljak rippsilla ja kahe liurenniga (Arnold
AS, 3747 €), ovaalsed kummimatid vedrukiikedele 2 tk (Arnold AS 330 €);
kiigekonstruktsioon 3-kohaline koos turvaala ja kummimattidega (Tiptiptap 5120 €);
kaalukiik 4-kohaline (Tiptiptap 1025 €); mingukompleks sdimealal (Tiptiptap 2214 €);
duesdppepaviljon ning karussell koos turvaala ja kummimattidega (Tommi Play OU 10 000
€); kastiautod 2 tk (Tommy Play OU 3296 €); 3 liivakasti (FIE Elmo Tallerman 600 €);
kummimatid ja dédrekivid (Optimera Estonia AS 600 €); puidust rongide vedurid (FIE EImo
Tallerman 800 €).

Kividli linna lasteaed Kannike kuulub alates 2009. aastast Ettevotlik-kool programmi.
Programmi juhib Ida-Virumaa Ettevotluskeskus koostods vorgustiku partneritega, kuhu
kuulub 12 nii eesti- kui venekeelset Ida-Virumaa kooli ja 5 lasteaeda. Projekti eesméirk on
parendada ettevotlikku ellusuhtumist {ihiskonnas, alustades juba lasteaiast. Tanu projektile sai
lasteaed stardipaketina 2000 EUR ulatuses multimeediavahendeid: videoprojektori,
projektoriekraani ja siilearvuti. Lasteaed méairab dra oma iga-aastast tegevuskava koostades
Oppeaasta jooksul toimuvad ettevotliku lasteaia projektid, eesmirgid, osalejad ja tulemused.
Lasteaial on kavas taotleda Ettevdtliku lasteaia baasstandardit.

1.2 Lasteaia iildandmed ja teeninduspiirkond

Lasteaed on Kividli linna munitsipaallasteaed, lasteaia haldaja on Kividli Linnavalitsus.
Lasteaed on registreeritud riigi ja kohaliku omavalitsuse asutuste riiklikus registris
registrikoodiga 75005179.

Lasteaia teeninduspiirkond on Kivioli linn. Lasteaeda voetakse vastu esmajérjekorras Kivioli
linna haldusterritooriumil alaliselt elavaid lapsi, kui lapse ja tema vdhemalt {ihe vanema vdi
eestkostja elukoht on rahvastikuregistri andmetel Kividli linn. Vabade kohtade olemasolul
vOetakse lasteaeda lapsi teistest omavalitsustest, eelistades Kividli linnas to6tavate vanemate
lapsi.

1.3 Kontaktandmed

Aadress - Voidu 12 43122 Kividli linn
E-post - info@Kiviolikannike.edu.ee
Telef. —3357490

— 3359076

—53439160
Kodulehekiilg — www.kiviolikannike.edu.ee
Lasteaial on oma logo, pitsat.



mailto:info@kiviolikannike.edu.ee
http://www.kiviolikannike.edu.ee/

2. ARENGUKAVA 2013-2016 TAITMISE ANALUUS

2.1 Lasteaia dOppe-ja kasvatustoo tegevuskava tiitmise analiiiis

Elluviidud tegevused

on muretsetud piisavalt mitmesuguseid kvaliteetseid Oppematerjale ja vahendeid nii
riihmadesse kui ka erialaspetsialistide kabinettidesse

on ostetud kiillaldaselt arendavaid manguasju

on koostatud koostd0s pedagoogilise personaliga igaks dppeaastaks tegevuskava
on uuendatud lasteaia dppekava

on uuendatud duealal ménguvahendeid ja dra viidud vanad ning nduetele
mittevastavad vahendid

on organiseeritud lahtisi tegevusi vanematele

on rakendatud Guesdpet ja ettevotlikkuse dpet

on osaletud 111 eelkooliealiste laste tantsupeol Haapsalus

on osaletud Il Ida-Virumaa laste laulu- ja tantsupeol Toilas

on osaletud Kividli linnapaevadel

2.2 Eestvedamine ja juhtimine

Elluviidud tegevused

on soetatud logoga meened

on toimunud jarjepidev sisehindamine

on tdiendatud todtajate todohutusjuhendeid ja 1dbi viidud tédohutualane juhendamine
on koostatud isikuandmete tootlejate register

on 14bi viidud tootajatele ankeetkiisitlus tookeskkonna kaardistamise kohta

on koostatud tookeskkonna riskianaliiiis

on uuendatud tédkorralduse reegleid

2.3 Personali juhtimine

Elluviidud tegevused

160 t dpetajate tdiendkoolituse on ldbinud 4 dpetajat

160 t eesti keele tdiendkoolitust Opetajatele on ldbinud 4 dpetajat

78 t Opetajate tdiendkoolituse on ldbinud 3 Opetajat

60 t Opetajate tdiendkoolituse on lédbinud 3 dpetajat

teemakursuseid on ldbinud 16 dpetajat

koik dpetajad ja dpetaja abid on ldbinud koolituse ,,Ladbipdlemise ennetamine ja
enesevaartustamine*

koik lasteaia tootajad on ldbinud igal aastal koolituse ,,Tuleohutus lasteaias*
kdik dpetajad on libinud koolituse ,,Ouesdpe ja selle arendus meeskonnatdona‘
kdik dpetajad on libinud koolituse ,,Ouesdpe 16imitud dppena“
keelekiimblusalaseid koolitusi on lédbinud 5 dpetajat



3 Opetajat on ldabinud koolituse ,,Vagivallaohvrist lapse varane mirkamine ja
abistamine*

4 dpetajat on labinud koolituse ,,Autistlik laps lasteaias*

6 Opetajat on labinud koolituse ,,Liikluskasvatus lasteaias*

toiduhiigieeni koolituse on ldbinud 16 todtajat

tookeskkonnandukogu litkkmed on 1dbinud 8 t koolituse ,, T66keskkonna
tdiendkoolitus*

tookeskkonnavolinik on ldbinud 24 t koolituse ,,To0keskkonna volinike
véljadppekoolitus*

tervishoiutdotaja on labinud 26 t koolituse ,, Diabeet ja sellega toimetulek* ja 6 t
koolituse ,,Meniili koostamine ja kalkulatsioon*

kokk ja kdogitodline on 1dbinud 20 t koolituse ,,Eritoitumise koolitus
toitlustusettevotete todtajatele

koogitooline on ldabinud 80 t koolituse ,,Pagari- ja kondiitritehnoloogia lisaoskused
toitlustusettevdtete todtajatele

bakalaureusekraadi haridusteaduses on omandanud kaks Opetajat

magistrikraadi haridusteaduses on omandanud kaks dpetajat

2.4 Koostoo hoolekoguga

Elluviidud tegevused:

1x kvartalis on toimunud hoolekogu koosolekud

2 x aastas on toimunud lasteaia eelarve ja selle kasutamise analiiiis

on toimunud hoolekogu liikmete kaasamine lasteaia arengu-ja dppekava arendustdosse
on toimunud hoolekogu liikmete kaasamine lasteaia traditsioonilise iirituste
labiviimisel

on toimunud hoolekogu litkmete kaasamine duealale ménguvahendite ehitamisel,
varvimistoodel, talgutel

on toimunud thisiiritused: piknikud, jalgsimatkad vanemate riihmadega

2.5 Majandustegevuse analiiiis

2.5.1 Lasteaia finantsanaliiiis aastatel 2013-2016

Lasteaia Kannike finantstegevuse aluseks on eelarve, mis koosneb lasteaia tegevuseks
vajaminevatest rahalistest vahenditest ja kapitalikuludest. Eelarve tditmine on olnud
keskmiselt 99%. Kivioli Linnavalitsuse hinnang lasteaia tegevusele on positiivne ja toetav.
Lasteaia Kannike rahastamine toimub linnaeelarve ja riigieelarve vahenditest ning
lastevanemate poolt tasutud rahast. Lasteaia eelarve protsentuaalne jaotus aastate 1dikes on
toodud joon.1.

2013 — linnaeelarve 87 %, riigieelarve 1 %, omatulu 12 %.

2014 — linnaeelarve 88 %, riigieelarve 1 %, omatulu 11 %.

2015 — linnaeelarve 86 %, riigieelarve 2 %, omatulu 12 %.

2016 — linnaeelarve 89 %, riigieelarve 1 %, omatulu 10 %.



2014a 2015a

® Linnaeelarve Omatulu m Riigieelarve

Joon. 1. Lasteaia eelarve protsentuaalne jaotus aastate 15ikes
Riigieelarvest laekuv raha:

Haridus- ja teadusministeeriumi riigieelarveline toetus — eesmérk on 3-7 aastastele lastele
eesti keele Oppe korraldamiseks, sh dppevahendite vdimaldamiseks.

Haridus- ja teadusministeeriumi poolt eraldatud ja IVOLi (MTU Ida-Virumaa
Omavalitsuste Liit) poolt iileantav riigieelarveline toetus — eesméirk on koolieelse
lasteasutuse Opetajate tdiendkoolituse korraldamine.

Siseministeeriumi riigieelarveline toetus — toetus oli méadratud Kivioli linna lasteaed
Kannike Gueala méinguviljakute uuendamiseks mahus 10 000 eurot. Toetust eraldati
2015.aastal ja duealale rajati duesdppepaviljon, karussell koos turvaala ning kummimattidega.

Koolipiima toetus - Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet (PRIA).
Koolipiima toetuse eesmirgiks on soodustada lasteaialaste hulgas piima ja piimatoodete
tarbimist. Koolipiima toetus voimaldab lasteaialastele pakkuda abiskeemi raames lubatavaid
tooteid soodsama hinnaga. Koolipiima toetust makstakse nii Euroopa Liidu kui ka Eesti
eelarvelistest vahenditest.

Koolipuuvilja toetus - Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet (PRIA).
Koolipuuvilja toetuse eesmirgiks on edendada laste tervislikku toitumist, sealhulgas
vidhendada tilekaalulisust. Koolipuuvilja toetus voimaldab lasteaialastele pakkuda abiskeemi
raames lubatavaid tooteid soodsama hinnaga.



2.5.2 Elluviidud tegevused
Tabel 1

Jrk. | Tegevus 2013 2014 2015 2016
nr.

Lasteaia hoone

1. | Elektripaigaldise renoveerimine

2. | A-, B-, C- plokkide koridoride
poOrandate renoveerimine

3. | Kullerkupu rithma renoveerimine, *
vana moobli vahetus

4. | Nouetele vastavate treppide *
ehitamine (3 treppi)

S. | Pesukoogi renoveerimine *

6. | Koogi seadmete (elektripliit, *
kombiahi) ja toopindade
uuendamine

7. | Rithmade Vailill ja Karikakar *
koridori pdrandakate vahetamine

*

8. | Vihmavee aravoolutorude
renoveerimine

9. | Tervishoiutdotaja kabineti osaline *
remont ja modbli uuendamine
(protseduuride tuba)

10. | Piibelehe rithma renoveerimine,
vana moobli vahetus

11. | Kaldteega treppi ehitamine

12. | Avariiliste kanalisatsiooni- ja * *
veetorustiku vahetamine

Lasteaia maa-ala

1. | Uue piirdeaia rajamine lasteaia *
territooriumile

Soimealale piirdeaia rajamine

Vana varjualuse lammutamine

4. | Ouemajakese soetamine
majahoidjale

5. | Ouesdppe paviljoni ja - laudade
soetamine lastele

6. | Linnakute aluste rajamine * *

7. | Uute duevahendite soetamine

Peale selle on osaliselt vahetatud lasteaia inventar: sh. rithmadesse uus moobel (Péddsusilm,
Karikakar, VOoilill), laste soogilauad (Piibeleht, Rukkilill), 2 siilearvutit Opetajatele;
pesukooki uus moobel, pesumasin; koogipliit, kombiahi, t6dpinnad, kartulikoorija, riiul
kooki; kabinettidesse koopiamasin (sekretér), konverentsilauad, duesdpe pingid.



3. HETKESEIS

3.1 Personal ja lapsed

Kividli linnas on laste stindivus keskmiselt 31 last aastas.

Lasteaias kdivate laste andmed Tabel 2
RUHMA LIIK LASTE ARV
Soimeriihm (1,6-3 aastased lapsed) eesti oppekeel 16
Séimeriihm (1,6-3 aastased lapsed) vene oppekeel | 16
Séimeriihm (1,6-3 aastased lapsed) vene oppekeel | 16
Lasteaiariihm (3 aastased) eesti dppekeel 21
Lasteaiariithm (3 -7 aastased) vene Oppekeel 21
Lasteaiariihm (4 aastased) eesti Oppekeel 22
Lasteaiariihm (4 aastased) keelekiimblusrithm 19
Lasteaiariihm (5 aastased) eesti Oppekeel 23
Lasteaiariihm (5 aastased) vene dppekeel 24
Lasteaiariihm (6 aastased) eesti Oppekeel 22
Lasteaiariihm (6 aastased) vene dppekeel 24

Personal

Kividli linna lasteaed Kannike struktuuri kuulub 18 ametinimetust. Personali on kokku 51
inimest. Lasteaias to6tab 22 Gpetajat, 11 Gpetaja abi, 4 erialaspetsialisti (eesti keele-, kunsti-,
muusika- ja liikumisdpetaja), kaks 0,5 kohaga vene logopeedi, tervishoiutdotaja,
majandusjuhataja, Oppealajuhataja, sekretdr, kaks kokka, koogitdoline, koristaja, majahoidja,
pesumasinist, 0,5 kohaga remonditddline, direktor. Taitmata on eesti logopeedi ametikoht.

Pedagoogid vanuse jirgi

30-39a.
10%

60jaiile
33%
40-49 a.
| 27%

50-59a.
30%

10




Pedagoogid hariduse jargi

Kesmerhardus'

Tehniline personal vanuse jérgi

Korgharidus 53%

20-29a.
5%

60jatle
14%

<

50-59a.
33%



3.2 Hoone ja maa-ala

Lasteaia hoone suurus on 2170,40 m?, minguviljaku suurus on 6677,66 m?. Manguvéljakute
jalgimiseks on paigaldatud 5 turvakaamerat ja 10 valgustit. Territooriumile on paigaldatud
lastele mangimiseks: 4 linnakut, 4 karusselli, 6 suurt kiiget, jalgpallivaravad, 1 kaalukiik,
5 vedrukiiget, 4 Suedppe lauda, 1 duesdppepaviljon, 8 liivakasti. Eraldi on ménguviljak
soimeealistele lastele. Palju on vahendeid ronimiseks (kummid, tornid, jalajédlgede poomid
jne.). Uuemad Suevahendid on soetatud koos nduetele vastavate turvaala kummimattidega.
Vanematele vahenditele on jooksvalt ja vastavalt eelarvelistele vdimalustele kummimatte
paigaldatud.

3.3 Lasteaia traditsioonilised iiritused

Tarkusepdev, siigisretked loodusesse, spordipdevad, liikluspdev, sligise siinnipéev,
vanavanemate pdev, hingedepdev, isadepdev, mardipdev, kadripdev, joulud, vastlapédev,
sObrapédev, Vabariigi aastapdev, teatrikuu, emadepdev, lastekaitsepdev, koolisaatmise pidu,
Kividli linnapéev.

3.4 SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2013-2016
3.4.1 Oppe-ja kasvatusprotsess

Tugevused

e Siisteemne dppekava arendustdd, Oppekava analiiiisitud ja analiiiisi tulemusel
uuendatud lasteaia Gppekava 2015. aastal
Erialase ettevalmistusega ja kvalifikatsiooni nduetele vastav pedagoogiline personal
Heal tasemel muusika- kunsti- ja liilkumisalane t66
Ténu lasteaia eelarvelistele vahenditele lastele tasuta véljasdidud ja dppekaigud
On olemas piisavalt arendavaid ménguasju, mitmesuguseid kvaliteetseid
Oppematerjale
e Projektides osalemine koosto0s lastevanemate ja erinevate huvigruppidega —
,.Killerkott®, Ettevotlik lasteaed, raamat ,,Meie emmed*, ,,Eesti rahvakalendri
tahtpdevade tutvustamine Kividli linna lasteaias Kannike*, koost6os Kividli
raamatukoguga ,,Vanade kuuseehete nditus* ja ,,Piparkoogi néitus®, Rapina
aianduskooli ,,1000 sopra®, Vapramie-Vellavere-Vitipalu Sihtasutuse matkamangud
On vilja tootatud ja téOsse juurutatud laste arengu jalgimise ja dokumenteerimise kord
Viljakujunenud traditsioonid (teatripdevad, perepédevad, tdhtpdevad)
Mitmekesine Opi- ja mdngukeskkond, ka duealal
Keelekiimblusmetoodika kasutamine
Voimalus ujumas kéia Kividli I Keskkooli basseinis liikumisopetaja juhendamisel
Liigirohke du, mille pdhjal saab edukalt ldbi viia dppekavakohaseid tegevusi lastele
keskkonnahariduse kujundamiseks

Kakskeelne lasteaed - hea vGimalus keeledppeks

Heal tasemel venekeelne logopeediline t66

Huviringide olemasolu - tantsuring ja taekwondo trenn
Hea ja toimiv koost66 Kividli linna allasutustega: koolid, raamatukogu, noortekeskus,
paevakeskus
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Positiivne tagasiside Haldusjarelevalve tulemusena

Parendused

Osaline vana inventar rithmades

Infovahetus lastevanematega

Liiga suur paberimajandus

E - Lasteaia kasutusele votmine dppe-kasvatustoo planeerimisel, tulemuste
fikseerimisel ja analiilisimisel

Ettevotliku kooli/lasteaia programmis osalemine ja personali koolitamine

3.4.2 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Toimiv sisehindamissiisteem annab iilevaate lasteaia eesmérkide tditmisest ja tegevuse
tulemuslikkusest ning parendusvaldkondadest

Siisteemne ja ldbimdeldud info edastamine on taganud personali informeerituse
lasteaia tegevustest ja tulemustest ( meililistid, infotunnid, koduleht)

Lasteaias toimuvad personalile iihisiiritused, tdhtpaevade tdhistamised ja tihised
véljasdidud

Pédev ja haritud personal

Toimiv tookeskkonnandukogu, hea koostdo tookeskkonnavoliniku ja —ndukogu vahel
Koik to6tajad on ldbinud todohutusalase juhendamise ja viljadpe

Koik téotajad on labinud tihtajaliselt tootervishoiuarsti vastuvotu todandja kulul ja on
tagatud basseini kiilastus neile tootajatele, kellele see on arsti poolt méaratud
Uuendatud ja toimiv lasteaia kodukord

Uuendatud ja toimiv lasteaia tookorralduse reeglid

Koostatud ja toimiv isikuandmete to6tlejate register

Parendused

Kaasava juhtimise pohimdtete rakendamine tootajate ja huvigruppide kaasamisel
lasteaia arendustoosse

Arenguvestlused personaliga

Rakendada personali ja lastevanemate elektroonilist rahulolukiisitlust

3.4.3 Personali juhtimine

Tugevused

Erialase ettevalmistusega, pikaajalise tookogemusega ja kvalifikatsiooninduetele
vastava personali olemasolu

Lapsekeskselt tootav, lapsevanemaid kaasav pedagoogiline personal

Koikidele lasteaiadpetajatele on antud voimalus ldbida kvalifikatsiooninduetele
vastavad eripedagoogika kursused

Hea meeskonnat6o rithmades ja administratsiooni hulgas
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Endiste praktikantide rakendamine kaadri noorendamisprotsessil
Personalile korraldatud sisekoolitused oppe-ja kasvatustegevuste paremaks
labiviimiseks ja enesearenguks

Parendused

Riigikeele oskuse parandamine

3.4.4 Koostoo huvigruppidega

Tugevused

Hea koosto6 Kividli Vene Kooli, Kivioli I Keskkooli, Kividli Noortekeskuse,
Pdevakeskuse, Kividli Kunstide Kooli, Kivioli raamatukogu, Kividli Linnavalitsuse,
hoolekogu ja teiste iimbruskonna lasteacdadega

Soprusriihmad Kunda lasteaias, Miaetaguse lasteaias, Maidla koolis/lasteaias, Aseri
lasteaias

Hea maine Kividli linnas ja selle ldhilimbruses

Hea koost66 Tootukassaga (praktikabaasiks olemine)

Hea koost66 Tallinna Tervishoiukdrgkooli, Ida-Viru Kutsehariduskeskuse, Tallinna
Ulikooli Rakvere KolledZi ja Tartu Ulikooli Narva KolledZiga (praktikabaasiks
olemine)

Enamus lapsevanemaid on oma lapse arengust teadlikud ja koostooks motiveeritud
Hea koostd0 vanematega siigisndituste, vdileivapdevade, viljasditude ja joulumiitikide
korraldamisel

Hea koostdo tervishoiutdotaja ja lastevanemate vahel erimeniilide koostamisel
Hoolekogu kaasatud eelarve analiilisimisse, arengukava koostamisse ja dppekava
uuendamisse

Tunnustatud huvigruppe ja partnereid lasteaia meenetega ja tinukirjadega lasteaia 30.
aastapdeval

Lasteaia tegevuse kajastamine kohalikus lehes ,,Meie Reede*

Parendused

Koikide rithmade varustamine IT-vahenditega

Lastevanemate teadlikkuse tdstmine pedagoogilise personali poolt

Uuendada huvigruppide rahulolukiisitlusi, kiisitlused internetipohised
Majasiseste koolituste ldbiviimine lastevanematele

Infovahetus lastevanematega, erinevate voimaluste kasutamine (E-mail, FB jne)
Erinevate huvigruppide kaasamine partnerlussuhete ja koostdo arendamiseks

3.4.5 Ressursside juhtimine

Tugevused

Loodud kaasaegne nduetele vastav dpikeskkond, korrastatud dueala, mianguvéljakud
Materiaalsete ressursside ldbimoeldud ja otstarbekas kasutamine
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Osalemine Koolipiima programmis

Osalemine Koolipuuvilja programmis

Lasteaed on suutnud taotleda eelarveviliseid rahasid lasteaia materiaalse baasi
tdiendamiseks

Toitlustamine on programmeeritud arvutisse, meniiii lastepdrane, vitamiinipausid
Tootingimused dppe- ja kasvatustdd eesmérkide elluviimiseks on piisavad
Kaasaegne tookeskkond

Turvakaamerate ja valgustite olemasolu territooriumil

Parendused

Vajadus eelarveliste vahendite osas on alati suurem, kui on reaalne vdoimalus
Lasteaia hoone vee-, kanalisatsiooni- ja kiittesiisteemi renoveerimine

Lasteaia rithmaruumide renoveerimise jiatkamine

Mainguviljakute pidev uuendamine

IT-stisteemide uuendamine, sh. uute arvutite ostmine

Inventari uuendamine (moobel, vaibad)

Rithma tegevuskavade ja andmete analiiiisid, laste arengu hindamine — viia sisse
elektrooniliselt
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4. ARENGUSTRATEEGIA
4.1 Lasteaia arenduse pohisuund ja valdkonnad

Lasteaia Kannike arendusvaldkonnad tulenevad dokumendist ,,Kivioli linna lasteaed Kannike
sischindamise ldbiviimise kord”. Lasteaia Kannike arenduse pohisuunad maéédratletaks
kindlaks arengukavas viies pohivaldkonnas ja nende alavaldkondades.

Need valdkonnad ja alavaldkonnad on alljargnevad:

Eestvedamine ja juhtimine

e eestvedamine
e strateegiline juhtimine

Personali juhtimine

personali vajaduse hindamine
personali virbamine

personali kaasamine ja toetamine
personali arendamine

personali hindamine ja motiveerimine

Koostoo huvigruppidega

e koostdo kavandamine
e huvigruppide kaasamine
e huvigruppidega koostdd hindamine

Ressursside juhtimine

eelarveliste ressursside juhtimine
materiaal-tehnilise baasi arendamine
inforessursside juhtimine

sadstlik majandamine ja keskkonnahoid

Oppe-ja kasvatusprotsess

lapse areng
Oppekava
oppekorraldus
meetodid
vadrtused
eetika
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4.2 Lasteaia pohividrtused
POHIVAARTUSED

e lapsest ldhtuv dppe- ja kasvatustoo
e lapsesobralikkus

e turvalisus

e loovus

e Opihimulisus

e kogemused ja uuendusmeelsus

e koostoovalmidus

e avatus

MISSIOON

Pakkuda lastele parimat pidevahoidu. Toetada lapse loovuse arengut ja individuaalsust,
kasvatades positiivse maailmapildiga last, kes tulevikus oskab hoida oma maa kultuuri ja
vadrtusi.

VISIOON

Lasteaed Kannike on parim toetaja perele, tuntud ja tunnustatud, omanéoline lapsesdbraliku

keskkonna ning hea mainega lasteaed, kus to6tavad kvalifitseeritud ja motiveeritud tootajad,
kes ldhenevad igale lapsele individuaalselt ning tagavad lapse arenguks paremad voimalikud
tingimused.

MOTO

K- KENA

A - ARMAS

N — NUTIKATE

N — NAERULINDUDE
I —ILUS

K- KOHT

E - EESTIMAAL
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5. ARENGUSUUNAD JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2017-2020
5.1 Oppe- ja kasvatustoo protsess

Arengusuund: laste igakiilgseks arenguks vajalike tingimuste parendamine ja uute
voimaluste leidmine, heal tasemel mitmekiilgne ettevalmistus kooliks.
Prioriteetsed eesmdirgid:
e kasutada mingulisi elemente Oppetegevuses
e koolivalmiduse kujundamisel pdorata enam tdhelepanu sotsiaalsete oskuste
arendamisele ja iseseisvale- ning riihmatdole Sppetegevustes
e toetada lapse individuaalset arengut l14bi arenguvestluste ja individuaalse 1dhenemise
e jatkata tood logopeedilist ravi vajavate lastega
e rakendada duedpet igal aastaajal
arendada laste loovust ja oskusi joukohase huvialategevuse kaudu

Tabel 3
Jrk. | Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja | Kaasatud
nr. isikud
1. | Lasteaia dppekavasse * * * * | Oppeala- | Opetajad,
taienduste ja muudatuste juhataja | to6rithmad
tegemine vastavalt
vajadusele
2. | Eesti keele kui teise keele * * * * | Oppeala- | Spetsialistid
oppe toetamine liikumis-, juhataja

kunsti-ja muusika-
tegevustes, voimaldades
eestikeelset keskkonda

3. | Lapse arengu ja * * * * | Oppeala- | Opetajad
tildoskuste hindamine juhataja
vanusele vastavalt Opetajad
(tabelid)

4. | Koostoo koolidega kooliks | * * * * | Oppeala- | Opetajad
ettevalmistamisel ja juhataja
koolivalmiduse hindamine

5. | Osaleda konkurssidel * * * * | Oppeala- | Opetajad,
véljaspool lasteaeda — juhataja | spetsialistid

sport, kunst, muusika

6. | Noustada lapsevanemaid * * * * | Oppeala- | Spetsialistid,

spetsialistide poolt, juhataja | tervishoiut6otaja,
infovahetus lapse arengu logopeedid
kohta

7. | Osaleda projektide * * * * | Oppeala- | Opetajad,
konkurssidel juhataja | spetsialistid

(terviseedendus, eesti
keele ope muukeelsetele
lastele, ettevotlik kool,

keskkonnakasvatus)

8. | Lastele huvitegevuste * * * * | Direktor | Spetsialistid,
pakkumine (kunst, tants, lapsevanemad
sport)
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9. | Individuaalse arengukava * * * | Oppeala- | Spetsialistid,
koostamine erivajadustega juhataja | lapsevanemad,
lastele tervishoiutootaja,

logopeed

10. | Infotehnoloogia * * * | Oppeala- | Opetajad,
voimaluste kasutamine juhataja | spetsialistid
Oppeprotsessis

11. | Laste individuaalsuse ja * * * | Oppeala- | Opetajad,
erivajadustega juhataja | spetsialistid
arvestamine

12. | Ouesdppe rakendamine * * * | Oppeala- | Opetajad,

juhataja | spetsialistid

13. | Ettevotlikkuse * * * | Oppeala- | Opetajad,
rakendamine juhataja | spetsialistid

lapsevanemad

14. | E-Lasteaia kasutusele * | Oppeala- | Opetajad,
votmine juhataja | spetsialistid

5.2 Eestvedamine ja juhtimine

Arengusuund: lasteaia juhtimistegevuse arendamine

Prioriteetsed eesmdirgid:

e tdita, analiilisida ja uuendada lasteaia arengukava

e koostada ja tagada arengukava iihe aasta tegevuskava tditmine

e uuendada ja koostada lasteaia t66d reguleerivad dokumendid

e viia ldbi riskianaliiiis koikides téovaldkondades Tabel 4

Jrk. | Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja

nr.

1. Arengukava tditmine ja analiiiis * * * * | Direktor

2. * * * * | Direktor, hoolekogu,

Arengukava uuendamine pedagoogiline
noukogu

3. Aasta tegevuskava ja * * * * E)lrektor, ‘

sisehindamise kava koostamine, Oppealajuhataja
kinnitamine ja elluviimine

4 Riskianaliiiisi jdlgimine ja * * * * | Direktor,

elluviimine tookeskkonnavolinik
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5.3 Personali juhtimine

Arengusuund: personali t66 edendamine ja t66 kvaliteedi tdstmine, meeskonnat6od
stivendamine, noorte dpetajate toetamine
Prioriteetsed eesmdirgid:

e omandada kaasaegseid 0ppe-ja kasvatusalaseid votteid

e arendada kaadri professionaalsust meeskonnatdos

e korraldada majasiseseid iihistegevusi, lahtisi dppetegevuse tdiendkoolitusi

Tabel 5
Jrk. | Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja
nr.
L Taiendkoolitused pedagoogidele * * * * | Oppealajuhataja
2. | pedagoogide ja tehnilise * * * * | Direktor
personali ametijuhendite
uuendamine
Lasteaia kodukorra uuendamine * * * * | Direktor
Personali arenguvestluse * * * * | Direktor
labiviimine
> Téiendkoolitus dpetaja abidele * * * * | Direktor
6. Téiendkoolitus tehnilisele * * * * | Direktor
personalile
7. Tuleohutuse tdiendkoolitus * * * * | Majandusjuhataja
tootajatele

5.4 Koost6o huvigruppidega

Arengusuund: projektide koostamine, laste huviringide korraldamine, lastevanemate
kaasamine lasteaia ellu, lasteaia t66 kajastamine meedias
Prioriteetsed eesmdirgid:

e kirjutada rohkem projekte erinevatesse fondidesse

e |uua lastele mitmesuguseid tingimusi arenguks

e huviringide korraldamine Tabel 6
Jrk. | Prioriteetsed 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja Kaasatud
nr. | tegevused isikud
1. Ankeet- ja * * * * Direktor Personal,
rahulolukiisitlused lapsevanemad
erinevate huvipoolte
vahel
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2. Lasteaia tegevuste * Direktor Opetajad,
kajastamine meedias hoolekogu
(linnaleht, P3hja- esimees,
rannik), kodulehel lapsevanemad

3. Hoolekogu * Direktor, Personal
koosolekud 3x aastas oppealajuhataja,
Lastevanemate majandus-
koosolekud 2x aastas juhataja,

hoolekogu
esimees

4. | Traditsioonilised * Oppealajuhataja | Opetajad,
tiritused laste- personal
vanematele aasta
tegevuskavas

5. Lasteaia * Direktor Sekretir
kodulehekiilje
uuendamine —
lasteaia
dokumentatsioon
(arengukava,
tegevuskava,
pOhimairus)

6. Lahtiste uste paevad * Oppealajuhataja | Opetajad,
vanematele spetsialistid

7. Lasteaeda * Direktor Oppeala-
tutvustavate triikiste juhataja,
ja materjalide Opetajad
koostamine

8. | Soprussidemed teiste * Direktor Oppeala-
lasteasutustega juhataja,
(Maidla-, Kunda-, Opetajad
Maetaguse lasteaed)

9. | Projektide * Direktor, Opetajad
kirjutamine Oppealajuhataja
erinevatesse
fondidesse

10. Laste huviringide t66 - E)Irektor, : _Oppea_la-
arendamine oppealajuhataja Juhatgja,

Opetajad

1. Regulaarne koolitus * P”ekt"'.“ . _Oppea_la—

lastevanematele Oppealajuhataja Juhata}Ja,
Opetajad

12. | Praktikabaasiks * Direktor Oppeala-
olemine erinevatele Oppealajuhataja | juhataja,
Oppeasutustele majandus-

juhataja,
tervishoiu-
tootaja,
Opetajad
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5.5 Ressursside juhtimine

Arengusuund: turvalise ja kaasaegse keskkonna kujundamine lasteaias
Prioriteetsed eesmiirgid.
jétkata turvalise ja kaasaegse keskkonna kujundamist
kasutada otstarbekalt olemasolevaid ressursse

tdiendada infotehnoloogiat
uuendada inventari

Tabel 7
Jrk. | Prioriteetsed tegevused 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Vastutaja
nr.
MAA-ALA
1. Konniteede renoveerimine, * * Direktor,
parkla ja staadioni asfaldi majandusjuhataja
asendamine uuega
2. | Queala vahendite tiiendamine * * * * E)Irektor, .
— Oppealajuhataja
3. Liiklusraja renoveerimine
4 ~ e . *
' Ouesdppe paviljoni soetamine
5 . L * * * *
' Linnakute aluste rajamine
6 A . * * * *
' Uute karussellide soetamine
7 ~ . . *
' Ouesdppe majakese soetamine
HOONE
8. Kiittesiisteemi renoveerimine * *
9. Vee- ja kanalisatsiooni * *
siisteemi renoveerimine
10. | Rukkilille, Kellukese rithma * * *
renoveerimine, vana moobli
vahetus
11. Meelespga, 'NurmenukL'J. -I-Elll'ma * * * Direktor,
renoveerimine, vana moobli majandusjuhataja
vahetus
12. | Saali renoveerimine *
13. | Nouetele vastavate treppide *
ehitamine
14. | Katusealuste plaatimine *
(8 sissekdiku)
15. | Piistakute  remont  (trepid, * *
seinad, laed, kédsipuud)
16. | Kbogi sanitaarremont *
17. | Rithmade sanitaarremont *
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OPIVOIMALUSTE MITMEKESISTAMINE

18. | Metoodilise kabineti * * * *
tdiendamine

19. | Spordivahendite tdiendamine * * * *

20. | IT-siisteemide uuendamine ja * * * *
interneti thenduse loomine
terves lasteaias

21. | Muusikavahendite tdiendamine * * * *

22. | Méngu- ja dppevahendite * * * *
tdiendamine rithmades,
nukumoobli vahetamine

23. | Uute rahvariiete soetamine * * * *
lastele

Direktor,
Oppealajuhataja
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiisitakse ja tegevuskava tdiendatakse vastavalt lastevanemate,
hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutele. Analiiiisi tulemuste pohjal koostatakse
tegevuskava uueks Oppeaastaks. Arengukava muudatused arutatakse 14bi ja kooskolastatakse
pedagoogilises ndoukogus ning hoolekogus.

Lasteaia arengukava uuendamise vajadus soOltub Kividli linna arengukava ja oigusaktide
muutustest.

Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor.
Arengukava kinnitamine toimub Kividli linnavalitsuse poolt sédtestatud korras.
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